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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

De indeling van het schoolplan 2023-2027 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van onze Stichting en de
thema’s die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Deze thema’s vormen de focus voor onze
kwaliteitszorg. Dit betekent, dat wij de thema’s beschrijven (to plan: wat beloven we?), periodiek beoordelen (to check:
doen we wat we beloven?) en borgen of verbeteren (to act). De thema’s die we onderscheiden komen (deels)
overeen met de standaarden die de inspectie onderscheidt in het waarderingskader 2021. Naast schoolontwikkeling
focussen we op de ontwikkeling van onze medewerkers en onze resultaten. In het hoofdstuk Personeelsbeleid
beschrijven we welke middelen we inzetten om de medewerkers te ontwikkelen van start- naar basis en vakbekwaam.
In het hoofdstuk Onderwijskundig beleid gaan we in op de ontwikkeling van onze opbrengsten (resultaten).

1.2 Doelen en functie

Ons schoolplan beschrijft –binnen de kaders van het Strategisch beleidsplan van de Stichting- in de eerste plaats
onze kwaliteit: onze missie, onze visie en de daaraan gekoppelde doelen. Wij spreken in dit geval van kenmerken
(fase ‘to plan). Op basis van de huidige situatie hebben we diverse instrumenten ingezet om grip te krijgen op onze
sterke en zwakke punten, en daarmee op onze actiepunten (fase ‘to check) voor de komende vier jaar. Het
schoolplan functioneert daardoor als een verantwoordingsdocument (wat beloven we?) naar de overheid, het
bevoegd gezag en de ouders, en als een planningsdocument (wat willen we wanneer verbeteren?) voor de
planperiode 2023-2027. Op basis van onze groslijst met actiepunten stellen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan op. In
het jaarverslag zullen we steeds terugblikken, of de gestelde actiepunten gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we
vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren.

1.3 Procedures

Ons schoolplan is opgesteld door het managementteam van de school en ter goedkeuring voorgelegd aan de
medezeggenschapsraad. De teamleden hebben meegedacht over de missie en visie(s) van de school en een
bijdrage geleverd aan het vaststellen van de actiepunten voor de komende vier jaar. Daarnaast zullen we aan het
einde van ieder schooljaar het jaarplan voor het komend jaar samen met het team vaststellen. Ieder jaar kijken we
samen met het team ook terug: hebben we onze actiepunten in voldoende mate gerealiseerd? Tenslotte dragen we
zorg voor een cyclische evaluatie van de thema’s, zoals beschreven in dit schoolplan.

1.4 Bijlagen

Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer
gedetailleerde beschrijving naar diverse bijlagen. De bijlagen zijn opgenomen in de paragrafen waarbij ze horen en ze
worden verzameld in een groslijst (bijlage bij het schoolplan). Ook is er veel te vinden op onze website van de school,
waarin onze schoolgids is verwerkt bij de verschillende items.
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2 Strategisch beleid

2.1 Strategisch beleid

In samenspraak met verschillende geledingen zijn de volgende grote ontwikkeldoelen voor SO Fryslân vastgesteld. 
SBP 1: De leerlingen krijgen goed onderwijs aangeboden met goede resultaten.
SBP 2: De medewerkers hebben zicht op, en sturen op de kwaliteit. 
SBP 3: De medewerkers zijn professionals.
SBP 4: De medewerkers doen wat we hebben afgesproken.
SBP 5: We werken intern en extern goed samen.
SBP 6: De onderscheidende expertise van SO Fryslân wordt effectief ingezet op weg naar inclusiever
onderwijs. De 6 grote ontwikkeldoelen zijn uitgewerkt in de onderstaande actiepunten voor de scholen.

Piet Bakkerschool SO & VSO

Schoolplan 2023-2027 5



Domein Actiepunten beleidsplan 2023-2027 Prioriteit

SKA1 Visie,
ambitie en doelen

De schoolleiding beschrijft in haar beleid hoe zij rekening houdt met de
wettelijke opdracht tot bevordering van burgerschap

hoog

BKA1 Visie
doelen en ambitie

SBP2: De cyclus onderwijskwaliteit is geïmplementeerd, alle
medewerkers hebben zicht op de huidige kwaliteit, de ambities en hoe
eraan gewerkt wordt.

hoog

BKA1 Visie
doelen en ambitie

SBP2: Dit kan de school onderbouwen op basis van de cyclus
onderwijskwaliteit die is aangevuld met interne consultatie en visitatie
tussen de scholen van de stichting en door verificatie door het bestuur.

hoog

Integraal
personeelsbeleid

SBP 2 Vitaliteit: Wij hebben krachtige medewerkers die leiderschap en
eigenaarschap tonen binnen hun eigen functie met bijbehorende taken
en verantwoordelijkheden.

hoog

Integraal
personeelsbeleid

SBP 2 Dialoog: Wij voeren de professioneel dialoog in alle lagen van de
organisatie. Onderwijskundig en waarderend leiderschap is de
basishouding. We weten wat de talenten zijn van de medewerkers en
deze worden benut.

hoog

Integraal
personeelsbeleid

SBP 2 Professionalisering: Het staat op individueel-, team- en
stichtingsniveau in dienst van de gestelde doelen. Alle medewerkers
hebben zicht op hun eigen functioneren en gewenste ontwikkeling.

hoog

Onderwijskwaliteit SBP 3 Kwaliteit: De cyclus onderwijskwaliteit is geïmplementeerd, alle
medewerkers hebben zicht op de huidige basiskwaliteit, de ambities en
hoe eraan gewerkt wordt.

hoog

Onderwijskwaliteit SBP 3 Kwaliteit: Dit kan de school onderbouwen op basis van de cyclus
onderwijskwaliteit die is aangevuld met interne consultatie en visitatie
tussen de scholen van de stichting en door verificatie door het bestuur.

hoog

BKA3 Evalutie,
verantwoording
en dialoog

SBP 1 Resultaten: De onderwijsresultaten van reken, taal/lezen,
burgerschap/Sociaal emotioneel Leren en de praktijkvakken goed.

hoog

BKA3 Evalutie,
verantwoording
en dialoog

SBP 1 Aanbod: Het aanbod is passend, er wordt doelgericht en sturend
gewerkt richting de uitstroombestemming van de leerlingen. Het
eigenaarschap ligt bij de leraar.

hoog

BKA 2 Uitvoering
en
kwaliteitscultuur

SBP 4 Implmenteren en borgen: De ingezette trajecten zijn
geïmplementeerd en geborgd in houding en gedrag, de ontwikkelingen
zijn doorgesijpeld naar alle medewerkers.

hoog

BKA 2 Uitvoering
en
kwaliteitscultuur

SBP 4 Implementeren en borgen: Vanuit de bedoeling kunnen we alle
werkwijzen, systemen, interne processen en actueel beleid uitleggen en
communiceren.

hoog

BKA 2 Uitvoering
en
kwaliteitscultuur

SBP 5 Communiceren: We werken nauw samen met ouders. De wijze
waarop we met elkaar communiceren op individueel-, team- en
stichtingsniveau is duidelijk.

hoog

BKA 2 Uitvoering
en
kwaliteitscultuur

SBP 5 Doorontwikkelen: De samenwerking binnen een school en tussen
scholen staat in dienst van doel één en twee; met elkaar leren en van
elkaar leren.

hoog
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3 Schoolbeschrijving

3.1 Schoolgegevens

Gegevens van de stichting  

Naam stichting: SO Fryslân

Algemeen directeur: Mirjam Pruiksma

Adres + nummer: Morra 2-3

Postcode + plaats: 9204 KH Drachten 

Telefoonnummer: 0512-584594 

E-mail adres: info@so-fryslan.nl

Website adres: www.so-fryslan.nl 

Gegevens van de school  

Naam school: Piet Bakkerschool

Directeur: Marjo Bootsma 

Adres + nummer.: Plevierenpad 3

Postcode + plaats: 8601XC Sneek 

Telefoonnummer: 0515-433222 

E-mail adres: info@pietbakkerschool.nl

Website adres: www.pietbakkerschool.nl 

De Piet Bakkerschool maakt onderdeel uit van kind- en jongerencentrum De Himmen in de gemeente Súdwest-
Fryslân. Samen met, kinderdagcentrum It Mearke (Aliade), speciale kinderopvang Wille!, Ergo Actief
(kinderergotherapie) en Topfysio (fysiotherapie) bundelen we onze deskundigheid. Dit biedt kansen om met elkaar
mee te denken, ervaringen te delen en elkaar aan te vullen. Voor de leerlingen betekent dit meer mogelijkheden om
op allerlei gebieden leerervaringen op te doen.

3.2 Kenmerken van het personeel

De directie van de school bestaat uit de directeur en de teamleider. De directie vormt het managementteam (MT) van
de school. Ons team bestaat uit:

Het team op de Piet Bakkerschool bestaat uit:

01 directeur
01 teamleider
02 voltijds leraren
16 deeltijd leraren
01 deeltijd leraar met expertise IB (interne begeleider)
01 deeltijd leraar met expertise IB en schoolontwikkelaar
01 deeltijd leraar met expertise stagecoördinator
02 deeltijd vakleraar bewegingsonderwijs
01 orthopedagoog
01 logopedist
01 psychologisch medewerker
03 voltijds onderwijsassistenten
18 deeltijd onderwijsassistenten
01 administratief medewerker
01 hoofd facilitaire dienst
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01 participatiebaan

Specifieke expertise van het team:

Aandachtsfunctionaris gedrag
Muziekspecialist
Respect-coördinator (Pest-coördinator)
Rots en water trainer
Vakleraar land- en tuinbouw
Cultuurcoördinatoren
Stagecoördinatoren
Trainers SVA winkel, schoonmaken, koken
Trainers ZEDEMO
LACCS specialist

Van de 50 medewerkers zijn er 37 vrouw (v) en 13 man (m). De leeftijdsopbouw wordt gegeven in onderstaand
schema (stand van zaken per 01-08-2023).

1-9-2018 MT OP OOP

15 tot 25 jaar   2 v - 1 m 

25 tot 35 jaar  3 v - 1 m 4 v - 3 m

35 tot 45 jaar 1 m 8 v - 3 m 2 v - 0 m 

45 tot 55 jaar 4 v - 1 m 5 v - 2 m 

55 tot 65 jaar 1 v 0 v - 1 m 5 v - 0 m

vanaf 65 jaar   3 v - 0 m 

Totaal 1 v - 1 m 15 v - 6 m 21 v - 6 m

3.3 Kenmerken van de leerlingen

De leerlingen op de Piet Bakkerschool hebben een verstandelijke en/of meervoudige beperking en zijn gebaat bij veel
begeleiding en les in kleine groepen. Het leerproces van onze leerlingen heeft vooral baat bij: betekenisvol, kleine
stappen, veel herhaling, voor- en nadoen.

De leerlingen die bij ons op school zitten, vallen in de leeftijdscategorie van 4 -18 jaar. Onze school bestaat uit een
speciaal onderwijs afdeling (SO) en een voortgezet speciaal onderwijs afdeling (VSO). Zij zijn zowel thuis als extern
wonend bijvoorbeeld in: gezinsvervangend tehuis, pleeggezin, zorgboerderij etc. 
Al onze leerlingen hebben een toelaatbaarheidsverklaring (TLV) voor het speciaal onderwijs gekregen. Bij de TLV's
wordt onderscheid gemaakt in 3 categorieën. 

Hieronder een overzicht van de leerlingen per 1 februari 2023:

SO

Categorie Leeftijd Aantal

1 <8 18

2 <8 0

3 <8 1

1 >dan 8 of gelijk 31

2 >dan 8 of gelijk 4

3  >dan 8 of gelijk 6
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VSO

Categorie Aantal

1 29

2 8

3 8

Onze leerlingen stromen uit naar profielen. Dit kunnen de volgende zijn: Arbeid (4), beschut werk (3), taakgerichte en
activerende dagbesteding (2) en belevingsgerichte dagbesteding (1). Per uitstroomprofiel heeft de school beschreven
wat de uitstroombestemming van de bijbehorende ondersteuning/instructiebehoefte is en wat de ambities zijn op
sociaal emotioneel en didactisch gebied.

Voor een uitgebreide beschrijving verwijzen wij u door naar onze website.

3.4 Kenmerken van de ouders

De ouders van onze leerlingen wonen in de provincie Fryslân. Bij veel van onze leerlingen is thuis het Fries de
voertaal. Het voedingsgebied van de school bestrijkt de gehele zuidwest hoek, en de gebieden rond Harlingen,
Franeker, Leeuwarden-Heerenveen en alles wat daar tussen ligt. Dit maakt dat de school een echte regioschool is.
Ook brengt dit met zich mee dat de meeste leerlingen met leerlingenvervoer, openbaar vervoer of zelfstandig met de
fiets op school komen en niet door hun ouders worden gebracht. Als gevolg hiervan komen de meeste ouders niet
regelmatig op school. Om er voor te zorgen dat ouders goed op de hoogte zijn van wat er op school gebeurd, werken
wij met dag- en/ of weekverslagen, die we via Parro met ouders communiceren. Parro is een beveiligd  digitaal
systeem voor oudercommunicatie, welke hoort bij ons leerlingvolgsysteem ParnasSys. 
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4 Onderwijskundig beleid

4.1 De missie van de school

Missie en visie

De Piet Bakkerschool is een algemeen Christelijke school. Alle leerlingen, die zijn aangewezen op een school voor
(V)SO ZML (MG), zijn hier welkom.

Het doel van het onderwijs op de Piet Bakkerschool is om voor elke leerling het optimale leereffect te bereiken, zodat
onze leerlingen een zo groot mogelijke kans krijgen om daar te komen waar ze het liefste willen zijn.

Onze slogan

Bouwen aan je toekomst!

Onze kernwaarden:

Een veilige en
uitdagende

leeromgeving

  

Rust, duidelijkheid
en structuur

  

Afstemming op de
hulpvraag van
iedere leerling

  

Een gemoedelijke
sfeer en

gastvrijheid

  

Goede contacten
met

ouders/verzorgers

  

Geschoolde
collega's werken
plezierig samen

4.2 Big Rocks

Onze school heeft voor de komende vier jaar (2023-2027) de volgende grote verbeterdoelen vastgesteld

                                     SP 1: Met de juiste verbinding krijgen we alles aan de praat (veiligheid)

--> Het team op de Piet Bakkerschool is zodanig verbonden dat er gebruik wordt gemaakt van elkaars talent, energie
en kennis waardoor er samenhang en betrokkenheid ontstaat wat de leerling en de medewerker ten goede komt.

--> Op onze school beschikken we over duidelijke schoolregels waardoor er voor de leerling duidelijkheid en veiligheid
ontstaat
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--> Op onze school hanteren we de meldcode adequaat.

                          SP 2: Mijn toekomst is niet rechtlijnig maar wel helder (zicht op ontwikkeling en begeleiding)

--> We hebben middels het OPP het uitstroomprofiel goed in beeld en werken  vanaf de start doelgericht.

--> We toetsen alleen om zicht op ontwikkeling te houden zodat we ons onderwijs op maat kunnen aanbieden.

                                  SP3: Wij hebben een goed recept voor taal, rekenen, SEO en EMB (aanbod)

--> Onze leerlingen krijgen goed lees- en woordenschat onderwijs waarbij een helder aanbod is voor Nederlands als
tweede taal (NT2)

--> We hebben een duidelijke doorgaande lijn voor rekenen

--> We hebben een passend aanbod voor burgerschap en seksualiteit. We hanteren de ABC methodiek

--> We kunnen onze EMB leerlingen doelgericht volgen en bedienen volgens de LACCS aanpak

--> Bij ons lezen en rekenen aanbod maken we doelmatig gebruik van ICT

                                           SP4:  Denk vooruit, blijf dichtbij (onderwijsresultaten)

--> We hebben een goed werkend reglement en cyclus voor wat betreft diplomering
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--> Onze leerlingen zijn trots op het portfolio en gebruiken dit om te laten zien wat ze kunnen (SO & VSO)

--> De leraren hebben de groepsopbrengsten helder in kaart en richten het onderwijs hier naar in.

                        SP 5: Vanuit samenhang sturen we op kwaliteit, professionalisering en schoolontwikkeling

-->   De cyclus onderwijskwaliteit is geïmplementeerd, alle medewerkers hebben zicht op de huidige kwaliteit, de
ambities en hoe eraan gewerkt wordt.

-->  Wij hebben krachtige medewerkers die leiderschap en eigenaarschap tonen binnen hun eigen functie met
bijbehorende taken en verantwoordelijkheden.

-->  Implementeren en borgen: vanuit de bedoeling kunnen we alle werkwijzen, systemen, interne processen en
actueel beleid uitleggen en communiceren.

Speerpunten

1. SP1: Met de juiste verbinding krijgen we alles aan de praat (VS1)

2. SP2: Mijn toekomst is niet rechtlijnig maar wel helder (OP2)

3. SP3: Wij hebben een goed recept voor taal, rekenen, SEO en EMB (OP1)

4. SP4: Denk vooruit, blijf dichtbij (OR 1&2)

5. SP5: Vanuit samenhang sturen we op kwaliteit, professionalisering en schoolontwikkeling

4.3 Onderwijskundige visie

Onze pedagogische missie en visie zijn beschreven in het hoofdstuk: De missie van de school. Deze visie gaat over
waar we voor staan als school, ons bestaansrecht. Onze onderwijskundige visie gaat vooral over hoe deze missie en
visie in de praktijk handen en voeten te geven: het lesgeven. Het lesgeven is de kern van ons werk. 

We onderscheiden dus pedagogisch en didactisch handelen, hoewel beide facetten van ons werk feitelijk
onscheidbaar zijn. Van belang daarbij is: oog hebben voor het individu, een open houding, wederzijds respect en een
goede relatie waarin het kind zich gekend weet. Feitelijk zijn dit de basiswaarden waarmee we op de Piet
Bakkerschool ons werk willen doen. 

In tegenstelling tot onze overkoepelende missie en visie wordt onze onderwijskundige visie ieder jaar met het team
besproken. Doen we nog wat we zeggen te doen. Daardoor is onze onderwijskundige visie niet voor vier jaar vast te
stellen, maar kan per jaar ook worden bijgesteld. Voor het schrijven van dit schoolplan is met het team opnieuw
gesproken over onze onderwijskundige visie en die luidt op dit moment als volgt:

Op de Piet Bakkerschool willen we met spelenderwijs, praktisch en betekenisvol onderwijs bereiken dat de leerlingen
zo redzaam mogelijk zijn in het dagelijks leven. Wij bieden uitdagend onderwijs waarbij we vanuit een vaste
methodiek in kleine groepen werken en ondersteunende materialen en ondersteunende communicatie inzetten. In
een duidelijke leerlijn met schoolbrede afspraken worden door het team doelbewuste keuzes gemaakt in het belang
van de leerling. 

Gelet op de didactiek vinden we de volgende zaken van groot belang (kernwaarden):

Ambitieus en doelgericht aanbod middels directe instructie.
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Meerdere zintuigen benutten
Praktisch, betekenisvol en ervaringsgericht, soms ook belevingsgericht (bij EMB-leerlingen)
Onderwijs op maat: passende en variërende materialen
Aantrekkelijk, uitdagend en interactief.

4.4 OP2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding

1. Basisondersteuning in de groep (goed onderwijs voor alle leerlingen)
We werken volgens de HGW cyclus met weinig en kleine concrete leerdoelen die we regelmatig evalueren. (HGW
staat voor Handelings Gericht Werken) Elke leerling wordt op elk vakgebied gescoord in Parnassys. Streefdoelen zijn
voor de kernvakken afgeleid van het landelijke doelgroepmodel. Op basis van de onderwijsbehoeften worden de
leerlingen binnen de groep geclusterd.
We kiezen ervoor om de sublesgroepen in de eigen groep onderwijs aan te bieden zodat de leraar een zo volledig
mogelijk beeld heeft van de onderwijsbehoefte van de leerling. We proberen maximaal 3 sublesgroepen binnen een
groep te hanteren.

Ons leerlingvolgsysteem Parnassys gebruiken we actief; we plannen doelen, volgen, en analyseren ons
onderwijsaanbod in Parnassys. Op deze manier kunnen wij de doorgaande lijn eenvoudig waarborgen. Het gehele
team (van leraar tot directeur) is geschoold en heeft het werken met Parnassys zich eigen gemaakt.

Voor alle leerlingen werken wij met een OPP waar nodig aangevuld met een bijlage Ontwikkelingsdenken. Na een
aantal weken stellen wij het ontwikkelingsperspectief vast. In de cyclus Handelingsgericht werken (HGW) staan
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jaarlijks meerdere momenten gepland waarbij we de voortgang van de ontwikkeling monitoren en waar nodig
bijstellen (bijlage 'Padlet HGW'). Denk aan het maken van groepsplannen in Parnassys, startbespreking, betrouwbare
en valide toetsing (Cito Leerling in beeld), invullen AuReCooL, bespreking leeropbrengsten tussen- en einde van het
schooljaar en oudergesprekken. De orthopedagoog en intern begeleiders zijn hierbij nauw betrokken. We vragen ons
continu af; voldoen we aan de instructie- en ondersteuningsbehoeften van de leerling en ligt hij nog op koers? (Zowel
voor- als achter op koers). 

We toetsen eens per jaar met een genormeerde toets van CITO (leerling in beeld). De methodebonden gebonden
toetsing bestaan uit leestoetsen Leeslijn en een diagnostisch rekengesprek (2x per jaar). De opbrengsten van de
toetsen worden in Parnassys verwerkt. Eventueel kunnen sublesgroepen dan aangepast worden. Op het gebied van
de sociaal emotionele ontwikkeling brengen we eens per jaar alle leerlingen in kaart op de vlakken relatie,
competentie en autonomie. Hiervoor gebruiken we het instrument AuReCool. 

2. Leerlingbespreking (intern)
Wanneer een leraar vastloopt met een leerling in het pedagogisch- of didactisch handelen, kan hij een
leerlingbespreking aanvragen bij de orthopedagoog en/of intern begeleider. Het gesprek is gericht op het handelen
van de leraar en mogelijke interventies voor de individuele leerling. Dit wordt vastgelegd in Parnassys en planmatig
geëvalueerd. Wanneer de problematiek zeer complex is wordt de leerling besproken in het Groot CvB.

3. Intern MDO (voormalig klein CVB)
Wanneer de basisondersteuning niet voldoende is of wanneer blijkt dat de leerling niet op koers ligt of juist boven het
algemene aanbod uitstijgt, wordt het intern MDO (multi disciplinair overleg) ingeschakeld. In het intern MDO worden
zorgleerlingen besproken en beslissingen genomen over het inzetten van interventies.
Didactische interventies: Speciaal Aandachtspunt (SAP)
Dit zijn kortdurende interventies (6 tot 8 weken), gericht op het terugkeren naar het algemene aanbod, het verrijken
van het aanbod of het behalen van het vastgestelde uitstroomperspectief. Er wordt gestreefd naar snel succes. De
leraar integreert het in het dagprogramma en voert de interventie zelf uit. Denk aan extra leertijd, pre-teaching, inzet
van hulpmiddelen en intensievere begeleiding of juist planmatig opbouwen naar zelfstandiger kunnen werken.

4. CVB (commissie van begeleiding)
Tijdens het extern MDO worden de schoolarts, schoolmaatschappelijk werk en leerplichtambtenaar betrokken bij de
zorg rondom de leerling. Eventueel wordt het samenwerkingsverband, de gemeente en eventueel andere partners
uitgenodigd. Als school staan wij altijd open voor samenwerken met externe zorgpartners, hierbij kan bijvoorbeeld
gedacht worden aan Accare, Visio en voogden.
Vanuit het samenwerkingsverband Fultura (VSO) wordt het OZO (Onderwijs Zorg Overleg) georganiseerd. Hierin
worden schooloverstijgende casussen besproken waarbij de school vastloopt. Onze orthopedagoog en indien nodig
teamleider (coördinator leerlingenzorg) zijn bij dit overleg aanwezig.

Een Speciaal Handelingsplan (SHP) wordt opgesteld wanneer een leerling een specifieke hulpvraag heeft op het
gebied van sociaal emotionele ontwikkeling, redzaamheid, spraak-taal of motoriek. Het SHP wordt opgesteld door de
specialist (kan logopedist, fysiotherapeut, ergotherapeut of rots en watertrainer zijn). SHP's zijn langdurende
interventies (halfjaarlijks), Denk aan extra weerbaarheidstraining, fysiotherapie, (groeps)logopedie en ergotherapie.
De specialisten hebben nauw contact met ouders en leraren, zodat het aangeleerde thuis en in de klas wordt
toegepast.

Passend onderwijs
Het SO valt binnen het samenwerkingsverband SWV Friesland en het VSO valt onder het samenwerkingsverband
Fultura. We nemen voor het VSO deel aan OZO (Onderwijs Zorg Overleg). We beschikken als Piet Bakkerschool over
een schoolondersteuningsprofiel (zie bijlage). 

Doelen voor de komende vier jaar
We willen graag dat het ontwikkelingsperspectiefplan (OPP) door leerlingen, ouders en medewerkers juist
geïnterpreteerd wordt en dat leraren ook meer eigenaar zijn. Het eigenaarschap van het OPP komt meer te liggen bij
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de leraren.

De ouders worden betrokken bij het aanbod en de lesstof in de groep. Daarbij krijgen ze inzicht in hoe hun kind deze
lesstof/aanbod beheerst. De orthopedagoog en de intern begeleiders gaan onderzoeken in hoeverre het zinvol is om
een uitdraai te maken van de evaluaties sublesgoepen en deze mee te geven met het OPP. 

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. Het OPP waarmee we werken is helder voor zowel leerling, ouders als medewerkers. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

2. Eens per jaar nemen we genormeerde toetsen af. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

3. De extra ondersteuning is middels HGW cyclisch in de jaarplanning weggezet, al dan niet in samenwerking met
ketenpartners. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

4. Alle leerlingen worden eens per jaar in kaart gebracht middels het instrument Aurecool. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

Beoordeling

De doelen van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan
(WMK-PO). Daarnaast wordt de standaard Zicht op ontwikkeling en begeleiding (OP-2) één keer per twee jaar
beoordeeld met behulp van WMK-PO via de tweejaarlijkse meting van het waarderingskader 2021 (Inspectie van het
Onderwijs).

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit (V)SO 2021 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding (OP2) 3,23

OP2: Zicht op ontwikkeling en begeleiding - OP2: Zicht op ontwikkeling en begeleiding 3,37

Actiepunt Prioriteit

De school verzamelt systematisch en zorgvuldig (toets)informatie voor de kennisgebieden
Taal en Rekenen/Wiskunde m.b.v. genormeerde toetsen

hoog

De school betrekt de ouders bij de inhoud, de uitvoering en de evaluatie van het
ontwikkelingsperspectief

hoog

De school informeert de ouders regelmatig over de ontwikkeling en de vorderingen van hun
kind

hoog

De school analyseert waar de ontwikkeling stagneert wanneer een groep (leerlingen) niet
genoeg lijkt te profiteren van het onderwijs, en zoekt naar mogelijke verklaringen

hoog

SP2a: OPP & ontwikkelingsperspectief gemiddeld

4.5 OP3 Pedagogisch-didactisch handelen

Pedagogische visie

Onze missie voor het onderwijs op de Piet Bakkerschool is om voor elke leerling het optimale leereffect te bereiken,
zodat onze leerlingen een zo groot mogelijke kans krijgen om daar te komen waar ze het liefste willen zijn.

Om een optimaal leereffect voor iedere leerling te bereiken, bieden wij:
- Een veilige en uitdagende leeromgeving
- Rust, duidelijkheid en structuur
- Afstemming op de hulpvraag van iedere leerling
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- Een professioneel geschoold team
- Een gemoedelijke sfeer en gastvrijheid
- Goede contacten met ouders/verzorgers
- Plezierige samenwerking tussen collega’s

Uitwerking pedagogische visie in de lessen
Een veilig en rustig pedagogisch klimaat willen we bereiken middels de schoolafspraken en de ABC-methodiek.

Doordat we middels AuReCool de ontwikkeling op het gebied van relatie, competentie en autonomie helder in kaart
hebben, kunnen we goed aansluiten op de ondersteuningsbehoefte van de leerling. In het OPP en bij de
sublesgroepen hebben we voor iedere leerling de ondersteuningsbehoeften scherp voor de bril.  Structuur bieden we
door middel van het creëren van voorspelbaarheid, helder picto-gebruik en uniforme afspraken binnen de school.
Daarnaast zijn we krachtig (wat passend is bij de ABC piramide) in het samenwerken met collega's. Het team wordt
elk schooljaar geschoold in verschillende settingen. De communicatie met ouders wordt gedaan via Parro middels
een dag en/of weekverslag. Ook kan er laagdrempelig gechat worden met ouders.

Didactische visie
Op de Piet Bakkerschool willen we met spelenderwijs, praktisch en betekenisvol onderwijs bereiken dat de leerlingen
zo redzaam mogelijk zijn in het dagelijks leven. Wij bieden uitdagend onderwijs waarbij we vanuit een vaste
methodiek in kleine groepen werken en ondersteunende materialen en ondersteunende communicatie inzetten. In
een duidelijke leerlijn met schoolbrede afspraken worden door het team doelbewuste keuzes gemaakt in het belang
van de leerling.

Gelet op de didactiek vinden we de volgende zaken van groot belang (kernwaarden):

* Ambitieus en doelgericht aanbod middels directe instructie.
* Meerdere zintuigen benutten
* Praktisch, betekenisvol en ervaringsgericht, soms ook belevingsgericht (bij EMB-leerlingen)
* Onderwijs op maat: passende en variërende materialen
* Aantrekkelijk, uitdagend en interactief.

Uitwerking didactische visie in de lessen
Op onze school hebben de leraren de onderwijsbehoeften van de leerlingen in kaart gebracht. Op basis daarvan
zorgen de leraren voor gedifferentieerd en gestructureerd onderwijs: ze zorgen voor leerstof, uitleg, opdrachten en
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begeleiding die past bij zowel de groep als geheel als de individuele leerling. Daarnaast variëren ze de leertijd
afhankelijk van de onderwijsbehoeften. Dit wordt bepaald aan de hand van het uitstroomprofiel van de leerling. Ook
wordt aan de hand van het profiel gevarieerd in leertijd en de planning achter de doelen is er op aangepast. 

De instructie wordt gegeven aan de hand van het model Directe Instructie (DIM/EDI). Van belang is, dat de uitleg en
de verwerking van de leerstof leiden tot begrip. Dit begrip willen we bewerkstelligen door meerdere zintuigen te
benutten, concreet en vernieuwend materiaal aan te bieden, herhaling op verschillende manieren van de lesstof en
aansluiting bij de belevingswereld. Hierdoor zijn we veel aan het oefenen onder de waterlinie (vd ijsberg van Mc
Cleland), waardoor de transfer naar inzicht en begripsvorming makkelijker te leggen is. We maken veelvuldig gebruik
van ondersteunende communicatie tijdens onze lessen wat de interactie ten goede komt.

Onze ambitie is dat de didactische afspraken die we gemaakt hebben voor de kernvakken ook uitgevoerd worden.
Hiervoor zijn kijkwijzers ontwikkeld. (Zie bijlage.)

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. We werken met ABC-methodiek 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

2. De leraren geven directe instructie. (EDI/DIM) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

Beoordeling

De doelen van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan
(WMK-PO). Daarnaast wordt de standaard Pedagogisch-didactisch handelen (OP-3) één keer per twee jaar
beoordeeld met behulp van WMK-PO via de tweejaarlijkse meting van het waarderingskader 2021 (Inspectie van het
Onderwijs).

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit (V)SO 2021 - Pedagogisch-didactisch handelen (OP3) 3,06

OP3: Pedagogisch en didactisch handelen - OP3: Pedagogisch-didactisch handelen 3,3

Actiepunt Prioriteit

De pedagogisch-didactische visie is zichtbaar in het dagelijks handelen van de leraren hoog

De leraren maken pedagogische en didactische keuzes en stemmen daarbij het niveau van
hun onderwijs af op het beoogde eindniveau van de leerlingen

hoog

De leraren stemmen de onderwijstijd doelgericht af op de onderwijsbehoeften van de
groep(en) en de individuele leerlingen

hoog

De leerstof wordt in een logische opbouw aangeboden hoog

De leraren geven geschikte opdrachten waardoor de leerlingen zich het leerstofaanbod
eigen kunnen maken

hoog

SP1a: Pedagogisch/didactisch handelen gemiddeld

4.6 OP1 Aanbod

Kerndoelen en basisaanbod

Onze onderwijs richt zich op de cognitieve, sociale en praktische zelfredzaamheid van de leerlingen. We maken in
ons aanbod onderscheid in kernvakken, subvakken en praktijkvakken. Onze kernvakken zijn Nederlandse taal,
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rekenen-wiskunde en de sociaal emotionele ontwikkeling.

Kernvakken: Methode - methodiek Toetsinstrumenten

Nederlandse Taal

Mondelinge taal - woordenschat  Met woorden in de Weer -   
 Deviant

CITO LIB Woordenschat

 Technisch lezen  Leeslijn - Leespraat - ZLJKLS  Methode toetsing - CITO LIB AVI2018

 Begrijpend lezen  Nieuwsbegrip  Methode toetsing - CITO LIB begr. lezen

Spelling  Woordbouw  Methode toetsing  - CITO LIB Spelling NW

 Schrijven  Schrijven leer je zo -
Schrijfkriebels

 -

 Engels  BLINK Engels  

Rekenen-Wiskunde CITO LIB Rekenen - Wiskunde &
basisbewerkingen

 Met Sprongen Vooruit Diagnostische rekengesprekken

 Rekenboog

  Klasse Winkel  

  Deviant  Methode toetsing

   

Sociaal Emotionele
ontwikkeling

leerlingvolgsysteem: 
AURECOOL

 KWINK

  Mijn WEVA/MIJN SOVA  

  ABC Methodiek  

  LACCS methodiek  

 Subvakken:   

 Bewegingsonderwijs  Special Heroes Sport  

   

 Orientatie op mens en wereld   

 Mens en samenleving  VVN verkeer - OV4U  

  Lang leve de Liefde  

  GGD lessen  

  Jeugd EHBO  

 Natuur en techniek  Groen Doen  

 Orientatie op samenleving  Trefwoord  

  Burgerschap?  

 Orientatie op ruimte  BLINK  wereld aardrijkskunde  

 Tijd   BLINK wereld geschiedenis  
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 Kunstzinnige orientatie   

 Muziek  1,2,3 ZING  

 Dramatische vorming  Special Heroes   

 Tekenen/Handvaardigheid Special Heroes Art  

 Zintuiglijke en motorische
ontw.

  

 Praktijkvakken:  

 Praktijkvakken/Leerwerkplekken  Werkportfolio  SVA certificering

  Typetuin  

  ZeDeMo  

  Veilig Internet junior  

  Word4Kids  

Ons aanbod is doelgericht, aansluitend op niveau en gebaseerd op de kerndoelen SO/VSO. We werken volgens een
doorgaande leerlijn per vakgebied gebaseerd op de streefniveaus van het landelijk doelgroepenmodel. In ieder geval
voor de kernvakken hebben we afspraken vastgelegd in visie- en verantwoordingsdocumenten (zie bijlage). Binnen
de cyclus HGW worden de opbrengsten, waarvan de leraar zoveel mogelijk eigenaar is, geanalyseerd en
geëvalueerd. Binnen de kernvakken zijn we nu nog in de oriëntatiefase wat betreft digitaal aanbod. 

In ons aanbod betreffende onderstaande vakken zijn de volgende acties de komende vier jaar van toepassing:

Nederlandse Taal
Mondelinge taal:
--> Met woorden in de weer implementeren/borgen
--> NT2 aanbod uitbreiden

Technisch lezen:
-->Leesmethodiek ZLJKLS implementeren/borgen
-->Oriëntatie op leesmethode

Spelling:
-->Oriëntatie nieuwe methode

Begrijpend lezen:-
Schrijven:-

Rekenen- Wiskunde
--> Duidelijke doorgaande leerlijn SO & VSO
--> Duidelijke planning van leerstof SO & VSO
--> Eigenaarschap opbrengsten bij de leraar
-->Rekenrijke leeromgeving

Sociaal emotionele ontwikkeling & Burgerschap
--> Aanbod draagt bij aan de sociale en maatschappelijke competenties
--> Aanbod draagt bij aan respect voor en kennis van de basiswaarden van de  democratische rechtstaat
--> Wettelijke opdracht tot bevordering van burgerschap
--> Streefniveaus voor de sociale en maatschappelijke competenties
--> ABC piramide & Kwink borgen
--> Doorgaande leerlijn burgerschap SO & VSO
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Seksuele vorming
--> Leerlijn seksuele vorming SO & VSO
--> Onderzoek aanbod seksuele vorming SO & VSO
--> Vlaggensysteem (signaleringssystematiek voor seksueel (grensoverschrijdend) gedrag

EMB- LACCS
--> Aanbod afstemmen aan de kenmerken van de leerlingpopulatie van deze specifieke doelgroep
--> Doorgaande leerlijn EMB profiel 1
--> Scholing LACCS
--> Implementatie van LACCS methodiek

Praktijkvakken
--> Aandacht voor certificering
--> Doorontwikkelen ATC 

Zie Bijlage Visiedocumenten
Technisch lezen
Rekenen - wiskunde
ZOWIESEO
Werken aan arbeidstoeleiding
Schrijven
Cultuur

Kwaliteitsindicatoren

1. We hebben een dekkend aanbod burgerschap voor SO en VSO 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. We stemmen ons aanbod af op de kenmerken van de leerlingenpopulatie middels de LACCS methodiek. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

3. We hebben een passend aanbod voor wat betreft seksuele vorming 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

4. Voor leerlingen met migratie achtergrond bieden we passend NT2 onderwijs aan. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Beoordeling

De doelen van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan
(WMK-PO). Daarnaast wordt de standaard Aanbod (OP-1) één keer per twee jaar beoordeeld met behulp van WMK-
PO via de tweejaarlijkse meting van het waarderingskader 2021 (Inspectie van het Onderwijs).

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit (V)SO 2021 - Aanbod (OP1) 3,18

OP1 Aanbod 2021-2022 - OP1: Aanbod 3,34
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Actiepunt Prioriteit

De school zorgt ervoor dat het aanbod bijdraagt aan het ontwikkelen van de sociale en
maatschappelijke competenties die leerlingen in staat stellen deel uit te maken en bij te
dragen aan de pluriforme, democratische samenleving

hoog

De school zorgt ervoor dat het aanbod bijdraagt aan het bijbrengen van respect voor en
kennis van de basiswaarden van de democratische rechtsstaat

hoog

De school zorgt ervoor dat het aanbod aansluit bij het (taal)niveau van de leerlingen hoog

De school biedt -voor de leerlingen die dat aankunnen- een breed (digitaal/online) aanbod
aan dat gebaseerd is op de kerndoelen

hoog

De school zorgt ervoor dat het aanbod aansluit bij de onderwijsbehoeften van de leerlingen hoog

De school stemt het aanbod af op de kenmerken van de leerlingenpopulatie hoog

SP3a Burgerschap & SEO hoog

SP3b: Nederlandse taal & rekenen/wiskunde hoog

SP3c: EMB/LACCS hoog

SP3a SEO hoog

Borgingsactiviteiten Kwink & ABC methodiek hoog

SP3d: Rekenen en wiskunde hoog

SP3b: Nederlandse taal hoog

4.7 OP 4 Onderwijstijd

Verplichte onderwijstijd

De Piet Bakkerschool werkt volgens het ‘5 gelijke dagen’-model. Dit betekent dat de leerlingen iedere dag om 8:30
uur beginnen en om 14:15 uur vrij zijn.  Wat wij op de Piet Bakkerschool verstaan onder onderwijsactiviteiten: zie
hoofdstuk OP1 aanbod. 

Verdeling onderwijstijd

Op onze school besteden we de leertijd effectief omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke factor is voor het leren
van onze leerlingen. We plannen voldoende leertijd, zodat de leerlingen zich het leerstofaanbod eigen kunnen maken.
We werken aan de hand van een referentietabel urenverdeling per vakgebied (zie bijlage). 

Verzuim

Iedere leerkracht houdt in de klas bij hoe vaak een leerling afwezig is en wat de reden is van de afwezigheid. Op
school werken we conform afspraken die in onze regio gemaakt zijn met de leerplichtambtenaren. (zie protocol in
bijlage) Bij regelmatig verzuim wordt gehandeld conform de stappen in dit protocol. 

Afwijken van de verplichte onderwijstijd

De commissie van begeleiding beslist of een leerling wel of niet in aanmerking komt voor onderwijstijdvermindering.
Zodra besloten wordt dat er afgeweken moet worden van de verplichte onderwijstijd wordt hier melding van gedaan
bij de inspectie van het onderwijs. Daarnaast wordt voor de betreffende leerling een 'Ingroeiplan onderwijstijd
vermindering' geschreven. (Zie bijlage) In dit ingroeiplan zijn evaluatiemomenten verwerkt. Evaluatie zal dan
plaatsvinden in de leerlingbesprekingen met de leerkracht, orthopedagoog en IB-er. Daarnaast wordt er ook
geëvalueerd door de commissie van begeleiding, waarbij gewerkt wordt met de input vanuit de leerlingbesprekingen. 

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Piet Bakkerschool SO & VSO

Schoolplan 2023-2027 21



Kwaliteitsindicatoren

1. We passen de onderwijstijd aan aan de onderwijsbehoefte van de leerling. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - Onderwijstijd

2. We werken met heldere weekrooster en lessentabellen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - Onderwijstijd

Beoordeling

De doelen van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan
(WMK-PO). Daarnaast wordt de standaard Onderwijstijd (OP-4) één keer per twee jaar beoordeeld met behulp van
WMK-PO via de tweejaarlijkse meting van het waarderingskader 2021 (Inspectie van het Onderwijs).

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit (V)SO 2021 - Onderwijstijd (OP4) 3

OP4: Onderwijstijd - OP4: Onderwijstijd 3,28

Actiepunt Prioriteit

De school heeft beleid om ongeoorloofd verzuim tegen te gaan hoog

De school maakt indien nodig –en conform de wettelijke voorschriften- gebruik van de
mogelijkheden om af te wijken van de verplichte onderwijstijd (in het belang van de leerling)

hoog

4.8 OR 1&2 Onderwijsresultaten

We streven zo hoog mogelijke opbrengsten na m.b.t. de kernvakken taal, rekenen en de sociaal-emotionele
ontwikkeling. De streefdoelen zijn afgestemd op de vastgestelde uitstroomprofielen (nieuwste doelgroepenmodel
Lecso) van de leerlingen. Dit is de inschatting van de ontwikkelingsmogelijkheden van de leerling voor een bepaalde,
langere periode, gekoppeld aan het verwachte uitstroomniveau. M.a.w. een inschatting van wat de leerling op de
school gaat leren en het uitstroomniveau dat bereikt kan worden. Het uitstroomniveau wordt vastgesteld door de
Commissie van Begeleiding (CVB), maar kan gedurende de schoolperiode jaarlijks worden bijgesteld (zie cyclus
HGW).

Wij vinden het belangrijk om zicht te hebben op de tussentijdse leeropbrengsten, zodat de leerling zich
ononderbroken kan ontwikkelen. De ambitie is om de tussentijdse leeropbrengsten intensiever te monitoren waarbij
we als uitgangspunt een 0-meting uitvoeren. De wettelijk verplichte norm van 75% leerlingen die op koers liggen t.a.v.
de verwachting, willen we als school op lange termijn (4 jaar)  verhogen. Het monitoren van de leeropbrengsten is
verweven  in de HGW-cyclus in de de tussentijdse leeropbrengst besprekingen en de eindevaluaties. In deze
besprekingen worden alle resultaten van de leerlingen besproken. De leraar is hierin eigenaar en voert tijdens deze
gesprekken de regie.  Onze school kent 5 leerroutes: Iedere leerroute heeft een eigen planning en een eigen
streefniveau. In onderstaande tabel is dit inzichtelijk gemaakt:

Ter verduidelijking van de tabel:
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- Leeroute vijf koerst in het SO af op midden groep 5 (M5)  en in het VSO eind groep 6 (E6). 
- Leerroute vier koerst in het SO af op eind groep 4 (E4) en in het VSO midden groep 6 (M6). 
- Leerroute drie koerst in het SO af op eind groep 3 (E3) en in het VSO eind groep 4 (E4). 
- Leerroute twee koerst in het SO af op midden groep 2 (M2) en in het VSO midden groep 3 (M3).
- Leerroute één koerst in het SO af op eind groep 1 (E1) en in het VSO midden groep 2 (M2). 

De leerroutes worden vastgelegd in het OPP. We verzamelen data op het gebied van IQ, ondersteuningsbehoefte,
instructiebehoefte, sociaal emotionele leeftijd en de cognitieve ontwikkeling. Deze gegevens geven de school inzicht
om goede beredeneerde keuzes te maken op het gebied van uitstroomperspectief en het volgen van de leerlingen op
verschillende leerlijnen. Onze ambities qua uitstroom leggen we schoolspecifiek vast in de schoolstandaard. Deze is
ambitieus en wordt jaarlijks per cohort leerlingen vastgesteld. 

Schoolstandaard voor het SO:
Jaarlijks wordt de schoolstandaard vastgesteld: realistisch (op basis van voorgaande jaren) en ambitieus. Voor het
SO is de schoolstandaard vastgesteld op 80%. 80% van de leerlingen stroomt uit binnen het op tien-jarige leeftijd met
ouders en leerlingen vastgestelde uitstroomperspectief .  Als school zijn wij momenteel heel tevreden over de huidige
uitstroomgegevens en kunnen we concluderen dat het OPP goed geïmplementeerd is binnen de school (zie bijlage:
uitstroomrapportage Piet Bakkerschool 2021-2022).
De ambitie is dat het percentage uitstroom naar VSO profiel 4 of praktijkonderwijs boven de 10% komt te liggen. Over
vier jaar is ons onderwijs en begeleiding in het SO hierop vormgegeven.

Vervolgsucces
De grootste groep leerlingen stromen na het SO uit naar ons eigen VSO. Deze leerlingen blijven binnen de school,
hier hebben we voldoende zicht op. De ambitie is om vanuit het SO de uitstroom van leerlingen naar het PRO of
ander onderwijs gedurende twee jaar na het verlaten van de school te monitoren. Middels de besprekingen van het
CVB wordt het vervolgsucces van de leerlingen dan gevolgd. Waar nodig worden er interventies ingezet.

Schoolstandaard voor het VSO:
Voor het VSO is de schoolstandaard  70% van de leerlingen stroomt uit naar het met ouders/leerlingen vastgestelde
uitstroomperspectief dat op 16-jarige leeftijd is vastgesteld. Als school zijn wij heel tevreden over de huidige
uitstroomgegevens en kunnen we concluderen dat het OPP goed geïmplementeerd is binnen de school (zie bijlage:
uitstroom 1718 en bestendiging 1516 VSO).

Kwaliteitsindicatoren

1. De leraren hebben zicht op de groepsopbrengsten en richten het onderwijs hiernaar in. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

2. We hebben binnen de HGW cyclus meerdere momenten van overleg wat betreft de opbrengsten van de
leerlingen. (Orthopedagoog, IB en leraar) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO). Daarnaast
wordt de standaard Resultaten (OR-1) één keer per twee jaar beoordeeld met behulp van WMK-PO via de
tweejaarlijkse meting van het waarderingskader 2021 (Inspectie van het Onderwijs).

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit (V)SO 2021 - Resultaten (OR1) 3,38

Basiskwaliteit (V)SO 2021 - Sociale en maatschappelijke competenties (OR2) 3

OR1: Resultaten - OR1: Resultaten 3,39

OR2: Sociale en maatschappelijke competenties - OR2: Sociale en maatschappelijke
competenties

3,25
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Actiepunt Prioriteit

De school zorgt ervoor dat minstens 75% van de leerlingen aan het einde van de
schoolperiode de door de school beoogde streefniveaus op de kernvakken behaalt

hoog

De school heeft op basis van de kenmerken van de leerlingenpopulatie ambitieuze
streefniveaus (vastgesteld) voor de sociale en maatschappelijke competenties die de
leerlingen kunnen bereiken

hoog

SP 2b: Toetsing & groepsopbrengsten gemiddeld

4.9 OP6 Afsluiting

Overgang naar vervolgbestemming
Vanuit het ontwikkelingsperspectief wordt bekeken wat de mogelijkheden zijn voor de leerling. Dit kan zijn
dagbesteding, beschut werk, arbeid of vervolgonderwijs. Door middel van de opbouw van praktijkvakken, stages en
arbeidsinteressetest wordt er een duidelijk beeld gecreëerd wat de wensen van de leerling zijn. Daarnaast worden
genormeerde toetsen (CITO leerling in Beeld) afgenomen en besproken met ouders. Ouders geven mondeling
toestemming voor het verstrekken van gegevens naar de vervolgbestemming.

Eindtoets (indien van toepassing)
Indien er leerlingen zijn bij wie de eindtoets afgenomen (moet) worden, dan start de procedure en de waarborging van
de zorgvuldige afname volgens de voorschriften.

De volgende leerlingen hoeven geen eindtoets te maken:
• leerlingen die volgens hun ontwikkelingsperspectief uitstromen naar het voortgezet speciaal onderwijs binnen de
uitstroomprofielen arbeidsmarkt of dagbesteding;
• leerlingen met een IQ lager dan 75;
• leerlingen die 4 jaar of minder in Nederland zijn en het Nederlands nog niet voldoende beheersen.
Er wordt tijdens de bespreking tussentijdse leeropbrengsten besproken of leerlingen in aanmerking komen voor de
centrale eindtoets. Dit wordt bij de 20-minutengesprekken in januari besproken met ouders.

Examenreglement en diploma
In ons examenreglement staat alles beschreven omtrent portfolio, diploma en examinering (zie bijlage).
In het VSO werken we met Mijn Rapportfolio waarbij de leerlingen, ouders en leraren digitaal bijhouden wat de
ontwikkelingen zijn voornamelijk op het gebied van de werknemersvaardigheden en persoonlijke leerdoelen. Ook op
het gebied van wonen, werken en vrije tijd staan voorkeuren beschreven. Wanneer een leerling niet voor een diploma
in aanmerking komt, dan krijgt de leerling een verklaring. 

Bijlage: Examenreglement diplomering SO Fryslan

Kwaliteitsindicatoren

1. We werken in het SO en VSO met een digitaal portfolio 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Afsluiting

2. De leerlingen halen aan het eind van hun VSO loopbaan een diploma of verklaring. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Afsluiting

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO). Daarnaast
wordt de standaard Afsluiting (OP-6) één keer per twee jaar beoordeeld met behulp van WMK-PO via de
tweejaarlijkse meting van het waarderingskader 2021 (Inspectie van het Onderwijs).

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit (V)SO 2021 - Afsluiting (OP6) 3,29

OP6 Afsluiting 2021-2022 - OP6: Afsluiting 3,44
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Actiepunt Prioriteit

De VSO-school verstrekt de leerlingen die daarvoor in aanmerking komen een VSO-diploma
inclusief een portfolio met de behaalde resultaten

hoog

De VSO-school verstrekt een verklaring aan de leerlingen die een deel van het programma
hebben voltooid (en dus niet in aanmerking komen voor een schooldiploma)

hoog

SP 4a: Portfolio & diplomering laag

In het SO gaan we werken met mijn Rapportfolio. hoog

Bijlagen

1. Reglement schooldiploma

4.10 OP5 Praktijkvorming / Stage

Arbeidstoeleiding op de Piet Bakkerschool:

De arbeidstoeleiding is onderverdeeld in verschillende segmenten. Het doel van de arbeidstoeleiding is uiteindelijk:
De leerlingen trainen in vaardigheden die ze nodig hebben in hun naschoolse periode op het gebied van werken,
zodat ze zo zelfstandig mogelijk kunnen functioneren.
Onderliggende doelstelling van alle stages, zowel intern als extern, praktijkvakken en de leerwerkplekken is: Opleiden
tot- en toe leiden naar een zo passend mogelijke plek in de maatschappij d.m.v. praktisch leren in betekenisvolle
situatie.

In een overzicht ziet dat er als volgt uit:
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Voor nadere toelichting omtrent arbeidstoeleiding en stages verwijzen we naar de bijlage. 

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit (V)SO 2021 - Praktijkvorming/stage (OP5) 3,8

Bijlagen

1. Beleidsdocument arbeidstoeldeiding

4.11 Extra paragraaf (1)

Beoordeling
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Omschrijving Resultaat

OP5 Praktijkvorming / Stage 2021-2022 - OP5: Praktijkvorming/stage 3,54

OP5 Praktijkvorming / Stage 2021-2022 - OP5: Praktijkvorming/stage 3,54
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5 Personeelsbeleid

5.1 Integraal Personeelsbeleid SO Fryslân

Integraal personeelsbeleid
SO Fryslân werkt met een integraal personeelsbeleid. Hieronder verstaan we het regelmatig en systematisch
afstemmen van inzet, kennis en bekwaamheden van de individuele werknemer op de ambities van de school.
Uitgangspunt hierbij is de samenhang tussen de ambitie van de school, de huidige onderwijskwaliteit (zoals
vastgesteld in de cyclus onderwijskwaliteit) en het personeelsbeleid, zodat de scholen in staat worden gesteld om het
doel 'onze leerlingen zo goed mogelijk voorbereiden op een zo zelfstandig mogelijke plek in onze maatschappij' te
bereiken.

Beleidskaders en kadernotities
Het integraal personeelsbeleid bestaat uit drie beleidskaders, namelijk:

Strategische personeelsplanning
Professionalisering
Vitaliteit

Onder elk beleidskader vallen kadernotities. Onderstaand zijn de huidige kadernotities per beleidskader opgesomd.

1. Strategische personeelsplanning
De strategische personeelsplanning staat in dienst van het grotere geheel om de ambities van de school te realiseren
of te continueren. Hierbij gaat het zowel om de kwantiteit als de kwaliteit van personeel; het continu afstemmen van
vraag en aanbod.
Onder dit beleidskader vallen momenteel de volgende kadernotities:

Werving- en selectie
Secundaire arbeidsvoorwaarden
Werkverdelingsplan
Functieboek
Leraarondersteuners
Participatiebanen
Vervangers
Zij-instroom
Stagiaires
Vrijwilligers

2. Professionalisering
Ook het onderdeel Professionalisering van het integraal personeelsbeleid houdt verband met het realiseren of
continueren van de ambities van de school. Een onderzoekende houding van de collega's is hierbij van belang, en dat
leidt weer tot toenemende eigen verantwoordelijkheid. De ontwikkeling van de medewerkers wordt vastgelegd in het
eigen dossier en is gekoppeld aan bekwaamheidseisen.
Onder dit beleidskader vallen momenteel de volgende kadernotities:

Visie op leiderschap
Professionele dialoog
Scholing

Ook wordt er binnen dit onderdeel gewerkt aan een digitaal bekwaamheidsdossier: SOFIE.

3. Vitaliteit
De kwaliteit van onderwijs wordt voor een belangrijk deel bepaald door de kwaliteit en vitaliteit van het personeel. SO
Fryslân streeft naar het zo goed mogelijk inzetten van kwaliteit, talent en duurzame bevlogenheid van medewerkers
ten behoeve van de ambities van de school.
Onder dit beleidskader vallen momenteel de volgende kadernotities:

Duurzame inzetbaarheid
Verzuim

Daarnaast wordt er vanuit dit onderdeel aandacht besteed aan het onderzoeken en monitoren van de
medewerkerstevredenheid.
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Proces
Bij het tot stand komen van beleid wordt de input van de scholen als uitgangspunt genomen; waar is behoefte aan?
Wat zijn voor de praktijk werkende oplossingen? De eigen verantwoordelijkheid van personeelsleden en de
autonomie van de scholen staat steeds meer voorop. Er is steeds vaker sprake van een samenwerking tussen de
scholen en het stafbureau bij het creëren van kaders, in plaats van een top-down benadering. Dit is een proces waar
we mee zijn gestart en waar we de komende jaren met veel enthousiasme vervolg aan geven. De komende jaren
zullen we daarbij meer aandacht schenken aan de implementatie van het beleid; hoe gaan we dat wat we
gezamenlijk hebben afgesproken in de praktijk doen?

Landelijke ontwikkelingen
SO Fryslân volgt daarnaast de landelijke ontwikkelingen, voldoet aan de cao PO en overige wet- en regelgeving.
Eventueel wordt dit opgenomen in de planning & control cyclus van P&O.

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO).

Actiepunt Prioriteit

SP5a: Strategische personeelsplanning & vitaliteit hoog

SP5b: Professionalisering hoog

Piet Bakkerschool SO & VSO

Schoolplan 2023-2027 29



6 Organisatiebeleid

6.1 VS2 Schoolklimaat

School als oefenplaats voor de maatschappij
Alle lessen en omgang met leerlingen zijn erop gericht om hen zo goed mogelijk voor te bereiden op daar waar ze het
liefst willen zijn: gericht op de toekomst én op de maatschappij. Impliciet worden er vele oefenmomenten aangeboden
tijdens onze reguliere lessen en omgang met de leerlingen, ouders en met elkaar in de school. Voor de komende vier
jaar staat Burgerschap ook als onderdeel van onze Big Rock:  'Aanbod' op onze ontwikkelagenda. We willen meer
expliciet aan de slag met het kind in onze maatschappij. Dat begint bij het kind zelf: Ik. Vervolgens aandacht voor de
nabije omgeving, daarna de groepen waar het kind onderdeel van is: de school, de woonplaats en eventueel de club.
Uiteindelijk willen we de leerlingen dan vervolgens ook kennis laten maken met de politiek en de maatschappij. 
Er is raakvlak met ons aanbod 'sociaal emotionele ontwikkeling'. Hiervoor gebruiken we de methode Kwink. Voor
omgaan met gedrag wat soms lastig te verstaan is hanteren we de ABC-metodiek. (zie ook h. 4.5)

Leerlingenraad
In de bovenbouw en in het VSO worden leerlingen afgevaardigd die zitting nemen in de leerlingenraad. De leerlingen
worden in hun klas democratisch gekozen en mogen meedenken en soms meebeslissen in keuzes die we op school
gaan maken. Vaak gaat het over keuzes waar ze heel direct iets mee te maken hebben. Ook mogen ze zelf initiatief
nemen en in gesprek gaan  met de schoolleiding. De leerlingenraad wordt geleid door een leerkracht of een
onderwijsassistent. 

Oudercontact & verbinding met ouders
In het SO wordt iedere dag een dagverslag geschreven in Parro. In het VSO iedere week een weekverslag. Parro is
een beveiligde omgeving die gefaciliteerd wordt door ParnasSys. Ook kunnen ouders middels dit systeem
laagdrempelig chatten met de leraren. Daarnaast zijn er de huisbezoeken, twintig minuten gesprekken,
klassenmiddagen en ouderavonden. Bovendien krijgen ouders vlak voor iedere vakantie een nieuwsbrief.  Eens per
jaar worden alle ouders benaderd met het invullen van een vragenlijst over hun tevredenheid over onze school. Voor
de komende vier schooljaren is de verbinding met ouders een onderdeel van onze Big Rock 'Veiligheid'.  

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn: 

Kwaliteitsindicatoren

1. De leerlingen ervaren het schoolklimaat als plezierig. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

2. De ouders ontvangen een dag en/of weekverslag en iedere vakantie een nieuwsbrief. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO).

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit (V)SO 2021 - Schoolklimaat (VS2) 3,4

VS2 Schoolklimaat 2021-2022 - VS2: Schoolklimaat 3,46

Actiepunt Prioriteit

De school zorgt ervoor dat leerlingen ervaring opdoen met de omgang met de basiswaarden
van de democratische rechtsstaat en de pluriforme samenleving

hoog

6.2 VS1 Veiligheid

Sociale veiligheid
Een school is veilig als de sociale, psychische en fysieke veiligheid van leerlingen niet door handelingen van anderen
wordt aangetast. Dat betekent dat er een veilige en positieve sfeer is op school. Het betekent ook dat de school
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optreedt tegen pesten, uitschelden, discriminatie, geweld en andere vormen van ongepast gedrag, en deze zoveel
mogelijk voorkomt.

Preventie
De school werkt preventief en is gericht op het voorkomen van incidenten. Onder andere de inzet en verplichte
scholing in de ABC-methodiek (Agressie, Beroepshouding & Communicatie) aan alle medewerkers levert hieraan een
belangrijke bijdrage. (zie ook hoofdstuk 4.5) Ook zetten we Rots & Water in als sociale weerbaarheidsmethodiek.
Andere voorbeelden die bijdragen aan een veilig schoolklimaat zijn: coaching op de werkvloer (door de intern
begeleider) en de inzet van de 'Gouden Weken' aan het begin van het schooljaar.

Respect coördinator
De school heeft een respect-coördinator (anti-pestfunctionaris) aangesteld die het beleid ten aanzien van pesten
coördineert, preventieve activiteiten initieert en tevens fungeert als aanspreekpunt voor ouder(s)/verzorger(s),
medewerkers en leerlingen in het kader van pesten. De respect-functionaris heeft een adviesrol richting het MT en is
verantwoordelijk voor afname van de enquête onder de leerlingen. De afspraken zijn vastgelegd in het
respectprotocol. (zie bijlage) 

Aandachtsfunctionaris en vertrouwenspersoon
De school heeft voor de teamleden een interne contactpersoon voor de vertrouwenspersoon aangesteld. Deze
collega kan een medewerker dan makkelijk doorverwijzen naar de externe vertrouwenspersoon, zodat het lijntje
soepel gelegd kan worden. Ook weten de medewerkers zelf wie de vertrouwenspersoon is en mag er ook
rechtstreeks contact met deze persoon gelegd worden. 

Monitoring
De school monitort de veiligheidsbeleving van de leerlingen. Indien dit op tekorten wijst, dan treft de school
verbeteringen. De inspectie stelt jaarlijks vast of de school voldoende monitort. Dit blijkt uit de (getotaliseerde)
gegevens die de school aan de inspectie beschikbaar heeft gesteld.
Als de school (a) monitort en er geen risico’s zijn, of (b) als er risico’s zijn én de school passende maatregelen neemt
voor verbetering, is er geen verdere aandacht van de inspectie nodig. De school maakt gebruik van het instrument
QSchool VSO+ voor ZML leerlingen.

Beleid Social Media en mobiele telefoon
Op school mogen leerlingen geen gebruik maken van Social Media, tenzij in de pauzes op hun eigen mobiele
telefoon, en dan alleen met toezicht en afspraken. Omgaan met Social Media is een aandachtspunt voor onze school
en wordt een onderdeel van onze verbeterdoel omtrent Burgerschap. 

Kwaliteitsindicatoren

1. We werken op school met een respect-protocol met ondersteuning van een respect-coördinator 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

Beoordeling

De leerlingen worden jaarlijks bevraagd op veiligheid (veiligheidsbeleving, ervaren veiligheid en welbevinden) m.b.v.
WMK-PO en de leraren en de ouders één keer per twee jaar (m.b.v. WMK-PO).

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit (V)SO 2021 - Veiligheid (VS1) 3,13

VS1 Veiligheid 2021-2022 - VS1: Veiligheid 3,34
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Actiepunt Prioriteit

Het veiligheidsbeleid is gericht op het voorkomen, afhandelen, registreren en evalueren van
incidenten

hoog

De school hanteert de meldcode Huiselijk geweld en kindermishandeling hoog

SP1c: Leerlingenzorg & meldcode gemiddeld
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7 Kwaliteitsbeleid

7.1 SKA1 Visie, ambitie en doelen

Wat vinden wij goed onderwijs? 
Goede kwaliteitszorg begint bij goed inzicht hebben in de onderwijsbehoeften van de populatie / doelgroepen van de
school. De vertaling van deze onderwijsbehoeften naar het onderwijsconcept en onderwijsaanbod van de school is
een belangrijke vervolgstap. Het zijn de belangrijkste ingrediënten van de onderwijskundige visie.

In het onderwijskundig kader worden de algemene uitgangspunten uitgewerkt. De opbouw van het onderzoekskader
van de Inspectie van het Onderwijs kan hiervoor als leidraad dienen. Onder de algemene uitgangspunten worden in
ieder geval verstaan:

Beschrijving van de leerlingpopulatie 
De uitstroomprofielen 
De daaraan gekoppelde leerroutes  
De leergebieden waaraan gewerkt wordt in het aanbod 
De verdeling van de leertijden onder de leergebieden 
De leergebiedoverstijgende onderwerp waaraan gewerkt wordt 

Zo werken wij 
Per leergebied heeft het onderwijspersoneel het recht om te weten wat er wordt verwacht. Hiermee worden de
algemene uitgangspunten verfijnd naar het betreffende leergebied of leergebiedoverstijgende onderwerp. Deze
documenten zijn makkelijk leesbaar, bevatten de schoolafspraken en borgen daarmee de doorgaande lijn op het
onderwerp. Hierbij kan worden gedacht aan de volgende onderdelen.

Wat zijn de specifieke einddoelen van de leerroutes
Wat is de leerlijn per leerroute
Welk aanbod wordt er bij gebruikt
Wat is de methodiek die wordt toegepast
Welke didactische vormen worden er toegepast
Hoe wordt de ontwikkeling van de leerling gevolgd/getoetst
Welke extra ondersteuning er wordt geboden

Schoolstandaarden
De school stelt op cruciale onderdelen schoolstandaarden vast, hiermee toont de school zijn ambitie en stuurt het op
het behalen daarvan. De volgende onderdelen zijn hiervoor leidend, het gaat om de tevredenheid op resultaten:
- Uitstroomresultaten
- Tussentijdse leeropbrengsten

En de tevredenheid op peilingen bij:
- Leerlingen; Sociale veiligheid/leerlingtevredenheid
- Personeel; Medewerkerstevredenheidsonderzoeken en onderdelen uit de RI en E
- Ouders/verzorgers; Oudertevredenheid.

Kwaliteitsindicatoren

1. We werken planmatig aan de hand van de PDCA-cyclus aan verbeteringen middels de ontwikkelgroepen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA1 - Visie, ambities en doelen

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO). Daarnaast
wordt de standaard Visie, ambities en doelen (SKA-1) één keer per twee jaar beoordeeld met behulp van WMK-PO
via de tweejaarlijkse meting van het waarderingskader 2021 (Inspectie van het Onderwijs).
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Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit (V)SO 2021 - Visie, ambities en doelen (SKA1) 3

SKA1: Visie, ambitie en doelen - SKA1: Visie, ambities en doelen 3,3

Actiepunt Prioriteit

De schoolleiding beschrijft in haar beleid hoe zij rekening houdt met (taal)achterstanden hoog

De schoolleiding heeft beschreven op welke manier ze zorgt voor het realiseren, borgen en
verbeteren van de onderwijskwaliteit, onder meer op het gebied van de basisvaardigheden
taal, rekenen en burgerschap

hoog

De schoolleiding beschrijft in haar beleid hoe zij rekening houdt met de wettelijke opdracht
tot bevordering van burgerschap

hoog

De schoolleiding zorgt ervoor dat de resultaten van eerdere evaluaties en de uitkomsten van
een interne en externe dialoog zichtbaar zijn in de doelen voor het onderwijskundig beleid

hoog

SP5c: Kwaliteit gemiddeld

7.2 SKA 2 Kwaliteitscultuur en uitvoering

Systematische en planmatige schoolontwikkeling vier-fasenmodel
Op basis van de ambities/doelen en de uitkomsten van de cyclus OGW, werkt de school planmatig aan
verbetertrajecten die in dienst staan van de schoolontwikkeling. De school heeft zicht op de fases van de
schoolontwikkeling waarin een algemeen onderwerp of vakgebied zich bevindt. De opbouw van de
schoolontwikkeling volgt ook het onderstaande stramien, waarbij de kernpunten staan beschreven.

Fase 1 Visie ontwikkeling - Oriëntatiefase
• Wat vinden wij/men goed onderwijs voor dit onderdeel / vakgebied?
• Hoe willen we dit onderdeel / vakgebied vormgeven?
• Hoe doen we het op dit moment, doen we al wat we zouden willen doen?
• Meetbaar maken, het vaststellen van de gewenste kwaliteits- en bekwaamheidseisen

Fase 2 Start Invoering / Praktijkervaring - Werkfase
• Uitwerken/ontwikkelen van de gewenste situatie (uitwerken / aanpassen van middelen)
• Ervaring opdoen met de gewenste situatie.
• Evaluatie en evt. bijstellen van de gewenste situatie en kwaliteits- en bekwaamheidseisen

Fase 3 Invoering / Implementatie – Afrondende fase
• Uitvoering van de gewenste situatie.
• Zich eigen maken van de gewenste bekwaamheidseisen, met ondersteuning van de IB-er
• Voorbereiden van het borgingstraject

Fase 4 Borging - Gereed
• Borgen van de gewenste kwaliteitseisen van het betreffende onderdeel / vakgebied.
• Borgen van de gewenste bekwaamheidseisen m.b.t. het betreffende onderdeel / vakgebied.
• Activiteiten plannen om de gewenste situatie onder de ogen te houden.
• Inwerken van nieuwe collega’s

De school werkt systematisch en planmatig aan verbeteractiviteiten.
Het betekent, dat de school hierin prioriteiten heeft gesteld en dat de doelen meetbaar zijn uitgewerkt in een
verbeterplan. Het verbeterproces wordt systematisch, planmatig en doelgericht uitgevoerd, waarbij duidelijk is, wie
waarvoor verantwoordelijk is, wie de uitvoering op zich nemen en op welke wijze de resultaten worden geëvalueerd
en geborgd.

Het schoolplan
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Het startpunt van de planmatige schoolontwikkeling ligt in het Schoolplan. Vanuit de beschrijving van de huidige
situatie (o.b.v. de kwaliteitspeilingen) en de gewenste situatie (vastgelegd in de ambities) worden de (globale)
verbeterdoelen ( onze Big Rocks) geformuleerd voor de komende vier jaar.

Verbeteragenda
Vanuit het schoolplan wordt het verbeteragenda opgesteld. Daarin worden de (globale) verbeterdoelen verdeeld over
de vier schooljaren. De school stelt met het team prioriteiten en zorgt er voor, dat er een behapbare maar ook
ambitieuze planning van de verbeteractiviteiten ontstaat.

Uitvoering jaarplan
Vanuit het schoolplan worden de doelen per jaar met de teamleden uitgewerkt in het jaarplan. De doelen worden
SMART geformuleerd en per onderdeel vastgelegd. Daarnaast wordt in het jaarplan vastgelegd wie er bij de
verbetering van het betreffende onderdeel betrokken zijn en wie er verantwoordelijk is voor de coördinatie en
bewaking van het proces. De taken en verantwoordelijkheden zijn voor alle betrokkenen duidelijk. In de
organisatiestructuur hebben we ervoor gekozen om te werken met ontwikkelgroepen,  om in de uitvoer het team
efficiënt te betrekken, eigenaarschap bij het team is een belangrijk uitgangspunt om vanuit draagkracht te werken.
Om de gestelde doelen te realiseren werkt de ontwikkelgroep doelgericht aan de verbeteractiviteiten. Zij krijgen een
duidelijke opdracht en gaan hiermee aan de slag. Tijdens ontwikkelgroepenbijeenkomsten wordt de rest van het team
meegenomen of om input gevraagd, zodat uiteindelijk alle medewerkers betrokken zijn bij de ontwikkelingen...deels
zijdelings deels vanuit de ontwikkelgroep. Daarnaast wordt gedurende het jaar op vaste momenten de voortgang
besproken met het MT, of met een vertegenwoordiger van het MT.

Schoolontwikkelingsagenda
Binnen de totale structuur van de vergaderplanning zal de school ruimte moeten creëren voor de uitvoering van de
verschillende stappenplannen. Vanuit het jaarplan zijn er ontwikkelgroepen aan de slag met de doelen van het
jaarplan. Die geven ook aan wanneer zij het team nodig hebben bij het zetten van een volgende stap. De school krijgt
hiermee zicht op de invulling en voorbereiding van de gezamenlijke vergadermomenten. Tevens wordt vastgelegd,
welke studiebijeenkomsten, -dagen er gedurende het schooljaar worden gepland en wat globaal de planning is. Het
doel hiervan is om een evenwichtige verdeling over het jaar te maken.

Systeem als middel
Alle voorgaande onderdelen komen samen in het online softwareprogamma wat de school gebruikt,
mijnschoolplan.nl. Van jaarplan tot jaarverslag kan hierin worden opgemaakt.

Professionalisering
Binnen de gestelde doelen van de school wordt de deskundigheid bevorderd, dit kan op team- en op individueel
niveau. De gekozen scholingen en of opleidingen staan in dienst van de koers van de school, de ambitie van de
school. Dit geldt ook voor de individuele scholingen. De scholing van de teamleden, vooral teamscholing maar soms
ook de individuele scholing, hangt vaak samen met de schoolontwikkeling. 

Team in beeld
Om gericht aan de verbeteractiviteiten te werken heeft de school het team goed in beeld, dit kan op basis van de
zelfevaluaties. Per onderdeel zijn de benodigde competenties leidend voor het inschalen van het team, dit kan in
starters-vakbekwaam-meesterschap. Net zoals een leerkracht een groepsplan heeft, heeft de school een teamplan.
Hierin staat hoe de school aan de slag gaat met de verbeteringen. Bij ons is het teamplan verwerkt in het schoolplan. 

Schoolondersteuningsprofiel
Hierin staat beschreven wat de school biedt en voor welke leerlingen. Op basis van alle
schoolondersteuningsprofielen krijgt het samenwerkingsverband zicht op een dekkend aanbod, of het missen van een
dekkend aanbod in het samenwerkingsverband. Er is ook beschreven met wie de school samenwerkt om dit te
realiseren.

Kwaliteitsindicatoren

1. Onze visie en ambities vormen het uitgangspunt voor onze professionalisering. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur
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Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO). Daarnaast
wordt de standaard Kwaliteitscultuur (SKA-2) één keer per twee jaar beoordeeld met behulp van WMK-PO via de
tweejaarlijkse meting van het waarderingskader 2021 (Inspectie van het Onderwijs).

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit (V)SO 2021 - Uitvoering en kwaliteitscultuur (SKA2) 3,09

SKA2: uitvoering en kwaliteitscultuur - SKA2: Uitvoering en kwaliteitscultuur 3,34

Actiepunt Prioriteit

De schoolleiding zorgt voor een professionele en veilige leer- en verbetercultuur in de school
om de doelen te realiseren

hoog

De schoolleiding en het (bevoegd) onderwijspersoneel werken gericht samen om de
onderwijskundige doelen te bereiken

hoog

SP1b: Verbinding ouders & team hoog

7.3 SKA3 Evaluatie, verantwoording en dialoog

Cyclisch systeem van kwaliteitspeilingen en borgingsactiviteiten
Vanuit de vastgestelde visie op wat de school goed onderwijs vindt, vertaald de school dit naar een systematiek
waarbij de visie in de praktijk meetbaar maakt. Dit kan zijn in de vorm van kijkwijzers, opbrengstschalen of
bijvoorbeeld door de tevredenheid op onderdelen te bediscussiëren (en te beoordelen) tijdens bijeenkomsten. De te
ontwikkelen of te onderhouden bekwaamheidseisen van het personeel worden hierbij een middel om de
opbrengsten/leerresultaten van de leerlingen te verhogen. In de cyclische werkwijze worden de vijf stappen van OGW
(opbrengs gericht werken: Ledoux) als uitgangspunt aangehouden.
1. Het vaststellen van doelen en standaarden
2. Verzamelen van de informatie
3. Registreren van de informatie
4. Interpreteren van de informatie (feitenanalyse, interpretatie en interventies opstellen)
5. Nemen van beslissingen (korte en lange termijn)

Systeem als middel
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Alle voorgaande onderdelen komen samen in het online softwareprogamma wat de school gebruikt, zoals
bijvoorbeeld het WMK. (Werken met kwaliteit: ParnasSys) Hierin kan de school vragenlijsten, zelfevaluaties en
schoolspecifieke kwaliteitskaarten opstellen. Het WMK kan gekoppeld worden met mijnschoolplan.nl.

Actief in dialoog met belanghebbenden
In het Hoofdstuk SKA 1 heeft de school onderwerpen aangegeven waarop een schoolstandaard is geformuleerd. Bij
het verkrijgen van betrouwbare informatie benut de school de dialoog met in ieder geval ouders, personeel, de
medezeggenschapsraad en leerlingen. Indien van toepassing andere ketenpartners zoals gemeentes,
samenwerkingsverbanden en of andere scholen.

Verantwoording en dialoog
Jaarlijks informeert de school de belanghebbenden over het geheel van de voortgang van de gestelde jaarplan doelen
en de uitkomsten van de zelfevaluaties, de analyses van de uitstroom en de tussentijdse leeropbrengsten. Hierbij gaat
het niet alleen over de feitelijke uitkomsten, maar ook over de uitspraak van de school of zij tevreden is met de
resultaten. Dit krijgt een plek in de schoolgids en op de website.

Kwaliteitsindicatoren

1. Onze school werkt planmatig aan verantwoording en dialoog. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK3 - Kernfunctie Allocatie

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO). Daarnaast
wordt de standaard Verantwoording en dialoog (SKA-3) één keer per twee jaar beoordeeld met behulp van WMK-PO
via de tweejaarlijkse meting van het waarderingskader 2021 (Inspectie van het Onderwijs).

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit (V)SO 2021 - Evaluatie, verantwoording en dialoog (SKA3) 3

SKA3: Evaluatie, verantwoording en dialoog - SKA3: Evaluatie, verantwoording en dialoog 3,11
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8 Financieel beleid

8.1 Financiën planning & control SO Fryslân

SO Fryslân hanteert een jaarkalender Planning & Control (living document) voor de financiën van de stichting
waaronder de scholen ressorteren. De activiteiten zijn geordend in een jaarkalender (werkdocument). Voorafgaande
aan het schooljaar wordt jaarlijks door het bestuursbureau een planning op detailniveau verstuurd naar de
schooldirecteuren. In de jaarkalender wordt aangegeven wie het proces en de voortgang bewaakt.

De P&C-cyclus van SO Fryslân omvat de volgende instrumenten:
Planning
Controleren en bijsturen
Verantwoording

Planning
1. Opstellen Kaderbrief
2. De begroting voor het kalenderjaar (leidend):

Exploitatiebegroting op school- en stichtingsniveau
Begroting op bestuursniveau
Op basis van de begroting op bestuursniveau wordt een meerjarenprognose gemaakt

  3. Het formatieplan voor het schooljaar:
Het vaststellen van de formatiebudgetten vanuit de begroting conform het beleidsstuk Kader inzet
personeelsformatie voor de scholen (Vastgelegd door DOST op 02-02-2023)
Het jaarlijkse Formatieplan per school: Het Formatieplan per school geeft de geplande inkomsten en uitgaven
op het personele vlak over het schooljaar weer.

Controleren en bijsturen
Voor het bewaken van de begroting en de formatie worden de volgende beheersinstrumenten gehanteerd:
1. Digitale rapportages van Preadyz (administratiekantoor Onderwijs Advies en Administratie)

voor de bewaking van de formatie (Zidat formatie)
voor raadpleging van de financiële exploitatie (Zidat exploitatie).

2. Financiële voortgangsrapportages op school- en stichtingsniveau en de eindejaarsprognose. Het opstellen van de
voortgangsrapportages valt onder de verantwoordelijkheid van de controller van SO Fryslân. De
voortgangsrapportages van de scholen worden vier keer per jaar verstrekt aan de schooldirecteuren, waarna ze
worden besproken met de controller. De schooldirecteur agendeert de voortgangsrapportage voor het eerstvolgende
overleg met het College van Bestuur.

Verantwoording
In het Jaarverslag SO Fryslân vindt de evaluatie en verantwoording plaats over het afgelopen kalenderjaar.

8.2 Huisvesting en ICT SO Fryslân

Gebouwen en huisvesting 
SO Fryslân streeft voor alle scholen naar huisvesting in aantrekkelijke, voor de doelgroep geschikte, schoolgebouwen
en schoolpleinen die voldoen aan de wettelijke eisen van de tijd. 

In het kader van veranderende wetgeving zoals passend onderwijs, zien we een veranderende doelgroep en met de
transitie van de Jeugdzorg vraagt om verdere toenadering van zorg en onderwijs. Dit vraagt in toenemende mate
behoefte aan een andersoortige indeling van de scholen. De samenwerking in de regio is bepalend voor de ideeën
hoe een school eruit moet zien, in nauw overleg met de gemeente, overige onderwijs- en zorginstellingen wordt
gesproken over de eisen voor een modern schoolgebouw. 

Voor scholen bestaat er op dit moment nog geen energielabelplicht. Wel moeten scholen, wanneer zij meer dan
25.000m³ gas en/of meer dan 50.000kWh per jaar verbruiken, voldoen aan de informatieplicht energiebesparing.
Los van deze labels zien we de ontwikkeling dat scholen zelf willen inzetten op duurzaamheid, dit wordt ook
gestimuleerd vanuit de stichting.
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De Piet Bakkerschool heeft sinds 2021 zonnepanelen op het dak. 

ICT in ontwikkeling
In 2022 is er een begin gemaakt met medewerkerssystemen te vervangen door laptops. Verder is de
documentenstructuur volledig overgegaan op het Microsoft 365 Platform en is de infrastructuur geschikt gemaakt om
Cloud-only te werken. Tegelijkertijd heeft er een training plaatsgevonden voor medewerkers. Als laatste is de
beveiliging van dit Platvorm verhoogd. In 2023 zal verder worden gegaan met de investering in laptops en zal
verouderde randapparatuur vervangen worden.

ICT en communicatie
De interne en externe communicatie is voornamelijk digitaal. Hiervoor worden systemen gebruikt die voldoen aan de
AVG-normen zoals Office 365, Intranet en een digitaal ouderportaal. Er is een projectgroep die het proces begeleidt
en doorontwikkeld.

ICT in het onderwijs
Binnen het onderwijs op de scholen van SO Fryslân wordt al veel gebruik gemaakt van verschillende digitale
apparaten, meestal als middel tot verwerking van een les en voor het aanbieden van ondersteunende beelden of
aantrekkelijk oefenmateriaal. Op het gebied van digitale leermiddelen en de didactische toepassingen is nog veel te
ontwikkelen.
We streven naar professionals die digitaal vaardig zijn. Om dat te bereiken organiseren we passende
professionalisering, zowel op school als op SO Fryslân-niveau.
De Expertgroep ICT houdt zich jaarlijks met deze twee onderwerpen bezig; het vergroten van de digitale vaardigheid
van het personeel en de ontwikkeling van de digitale leermiddelen en de didactische toepassingen.
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9 Actiepunten 2023-2027

Hoofdstuk /
paragraaf Actiepunt Prioriteit

Speerpunt SP1: Met de juiste verbinding krijgen we alles aan de praat (VS1) hoog

SP2: Mijn toekomst is niet rechtlijnig maar wel helder (OP2) hoog

SP3: Wij hebben een goed recept voor taal, rekenen, SEO en EMB
(OP1)

hoog

SP4: Denk vooruit, blijf dichtbij (OR 1&2) hoog

SP5: Vanuit samenhang sturen we op kwaliteit, professionalisering en
schoolontwikkeling

hoog

OP1 Aanbod SP3a Burgerschap & SEO
De school zorgt ervoor dat het aanbod bijdraagt aan het
ontwikkelen van de sociale en maatschappelijke competenties die
leerlingen in staat stellen deel uit te maken en bij te dragen aan de
pluriforme, democratische samenleving
De school zorgt ervoor dat het aanbod bijdraagt aan het bijbrengen
van respect voor en kennis van de basiswaarden van de
democratische rechtsstaat
De school heeft op basis van de kenmerken van de
leerlingenpopulatie ambitieuze streefniveaus (vastgesteld) voor de
sociale en maatschappelijke competenties die de leerlingen kunnen
bereiken
De schoolleiding beschrijft in haar beleid hoe zij rekening houdt met
de wettelijke opdracht tot bevordering van burgerschap
Borgingsactiviteiten Kwink & ABC methodiek

hoog

SP3c: EMB/LACCS
De school stemt het aanbod af op de kenmerken van de
leerlingenpopulatie

hoog

SP3d: Rekenen en wiskunde
De schoolleiding heeft beschreven op welke manier ze zorgt voor
het realiseren, borgen en verbeteren van de onderwijskwaliteit,
onder meer op het gebied van de basisvaardigheden taal, rekenen
en burgerschap
De leerstof wordt in een logische opbouw aangeboden
De leraren geven geschikte opdrachten waardoor de leerlingen zich
het leerstofaanbod eigen kunnen maken

hoog

SP3b: Nederlandse taal
De school zorgt ervoor dat het aanbod aansluit bij het (taal)niveau
van de leerlingen
De school biedt -voor de leerlingen die dat aankunnen- een breed
(digitaal/online) aanbod aan dat gebaseerd is op de kerndoelen
De schoolleiding beschrijft in haar beleid hoe zij rekening houdt met
(taal)achterstanden
SBP 1 Aanbod: Het aanbod is passend, er wordt doelgericht en
sturend gewerkt richting de uitstroombestemming van de leerlingen.
Het eigenaarschap ligt bij de leraar.

hoog

OP3 Pedagogisch-
didactisch handelen

SP1a: Pedagogisch/didactisch handelen
De school zorgt ervoor dat het aanbod aansluit bij de
onderwijsbehoeften van de leerlingen
De leraren maken pedagogische en didactische keuzes en

gemiddeld
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stemmen daarbij het niveau van hun onderwijs af op het beoogde
eindniveau van de leerlingen
De leraren stemmen de onderwijstijd doelgericht af op de
onderwijsbehoeften van de groep(en) en de individuele leerlingen

OP2 Zicht op
ontwikkeling en
begeleiding

SP2a: OPP & ontwikkelingsperspectief
De school betrekt de ouders bij de inhoud, de uitvoering en de
evaluatie van het ontwikkelingsperspectief
De school informeert de ouders regelmatig over de ontwikkeling en
de vorderingen van hun kind

gemiddeld

OR 1&2
Onderwijsresultaten

SP 2b: Toetsing & groepsopbrengsten
De school verzamelt systematisch en zorgvuldig (toets)informatie
voor de kennisgebieden Taal en Rekenen/Wiskunde m.b.v.
genormeerde toetsen
De school analyseert waar de ontwikkeling stagneert wanneer een
groep (leerlingen) niet genoeg lijkt te profiteren van het onderwijs,
en zoekt naar mogelijke verklaringen
De school zorgt ervoor dat minstens 75% van de leerlingen aan het
einde van de schoolperiode de door de school beoogde
streefniveaus op de kernvakken behaalt
SBP 1 Resultaten: De onderwijsresultaten van reken, taal/lezen,
burgerschap/Sociaal emotioneel Leren en de praktijkvakken goed.

gemiddeld

OP6 Afsluiting SP 4a: Portfolio & diplomering
De VSO-school verstrekt de leerlingen die daarvoor in aanmerking
komen een VSO-diploma inclusief een portfolio met de behaalde
resultaten
De VSO-school verstrekt een verklaring aan de leerlingen die een
deel van het programma hebben voltooid (en dus niet in
aanmerking komen voor een schooldiploma)
In het SO gaan we werken met mijn Rapportfolio.

laag

Integraal
Personeelsbeleid
SO Fryslân

SP5a: Strategische personeelsplanning & vitaliteit
SBP 2 Vitaliteit: Wij hebben krachtige medewerkers die leiderschap
en eigenaarschap tonen binnen hun eigen functie met bijbehorende
taken en verantwoordelijkheden.
SBP 2 Dialoog: Wij voeren de professioneel dialoog in alle lagen
van de organisatie. Onderwijskundig en waarderend leiderschap is
de basishouding. We weten wat de talenten zijn van de
medewerkers en deze worden benut.

hoog

SP5b: Professionalisering
SBP 2 Professionalisering: Het staat op individueel-, team- en
stichtingsniveau in dienst van de gestelde doelen. Alle
medewerkers hebben zicht op hun eigen functioneren en gewenste
ontwikkeling.
SBP 5 Doorontwikkelen: De samenwerking binnen een school en
tussen scholen staat in dienst van doel één en twee; met elkaar
leren en van elkaar leren.

hoog

VS1 Veiligheid SP1c: Leerlingenzorg & meldcode
De school heeft beleid om ongeoorloofd verzuim tegen te gaan
De school maakt indien nodig –en conform de wettelijke
voorschriften- gebruik van de mogelijkheden om af te wijken van de
verplichte onderwijstijd (in het belang van de leerling)
Het veiligheidsbeleid is gericht op het voorkomen, afhandelen,
registreren en evalueren van incidenten
De school hanteert de meldcode Huiselijk geweld en

gemiddeld
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kindermishandeling
SKA1 Visie, ambitie
en doelen

SP5c: Kwaliteit
De schoolleiding zorgt ervoor dat de resultaten van eerdere
evaluaties en de uitkomsten van een interne en externe dialoog
zichtbaar zijn in de doelen voor het onderwijskundig beleid
SBP 3 Kwaliteit: De cyclus onderwijskwaliteit is geïmplementeerd,
alle medewerkers hebben zicht op de huidige basiskwaliteit, de
ambities en hoe eraan gewerkt wordt.
SBP 3 Kwaliteit: Dit kan de school onderbouwen op basis van de
cyclus onderwijskwaliteit die is aangevuld met interne consultatie en
visitatie tussen de scholen van de stichting en door verificatie door
het bestuur.
SBP 4 Implmenteren en borgen: De ingezette trajecten zijn
geïmplementeerd en geborgd in houding en gedrag, de
ontwikkelingen zijn doorgesijpeld naar alle medewerkers.
SBP 4 Implementeren en borgen: Vanuit de bedoeling kunnen we
alle werkwijzen, systemen, interne processen en actueel beleid
uitleggen en communiceren.

gemiddeld

SKA 2
Kwaliteitscultuur en
uitvoering

SP1b: Verbinding ouders & team
De pedagogisch-didactische visie is zichtbaar in het dagelijks
handelen van de leraren
De schoolleiding zorgt voor een professionele en veilige leer- en
verbetercultuur in de school om de doelen te realiseren
De schoolleiding en het (bevoegd) onderwijspersoneel werken
gericht samen om de onderwijskundige doelen te bereiken
SBP 5 Communiceren: We werken nauw samen met ouders. De
wijze waarop we met elkaar communiceren op individueel-, team-
en stichtingsniveau is duidelijk.

hoog
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10 Meerjarenplanning 2023-2024

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

OP1 Aanbod SP3a Burgerschap & SEO

SP3c: EMB/LACCS

SP3d: Rekenen en wiskunde

SP3b: Nederlandse taal

OR 1&2 Onderwijsresultaten SP 2b: Toetsing & groepsopbrengsten

Integraal Personeelsbeleid SO Fryslân SP5b: Professionalisering

VS1 Veiligheid SP1c: Leerlingenzorg & meldcode

SKA1 Visie, ambitie en doelen SP5c: Kwaliteit

SKA 2 Kwaliteitscultuur en uitvoering SP1b: Verbinding ouders & team

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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11 Meerjarenplanning 2024-2025

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

OP1 Aanbod SP3a Burgerschap & SEO

SP3c: EMB/LACCS

SP3b: Nederlandse taal

OP3 Pedagogisch-didactisch handelen SP1a: Pedagogisch/didactisch handelen

OP2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding SP2a: OPP & ontwikkelingsperspectief

OR 1&2 Onderwijsresultaten SP 2b: Toetsing & groepsopbrengsten

OP6 Afsluiting SP 4a: Portfolio & diplomering

Integraal Personeelsbeleid SO Fryslân SP5a: Strategische personeelsplanning & vitaliteit

SP5b: Professionalisering

VS1 Veiligheid SP1c: Leerlingenzorg & meldcode

SKA1 Visie, ambitie en doelen SP5c: Kwaliteit

SKA 2 Kwaliteitscultuur en uitvoering SP1b: Verbinding ouders & team

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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12 Meerjarenplanning 2025-2026

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

OP1 Aanbod SP3c: EMB/LACCS

OP3 Pedagogisch-didactisch handelen SP1a: Pedagogisch/didactisch handelen

OR 1&2 Onderwijsresultaten SP 2b: Toetsing & groepsopbrengsten

Integraal Personeelsbeleid SO Fryslân SP5a: Strategische personeelsplanning & vitaliteit

SP5b: Professionalisering

SKA1 Visie, ambitie en doelen SP5c: Kwaliteit

SKA 2 Kwaliteitscultuur en uitvoering SP1b: Verbinding ouders & team

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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13 Meerjarenplanning 2026-2027

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

OP1 Aanbod SP3c: EMB/LACCS

OP3 Pedagogisch-didactisch handelen SP1a: Pedagogisch/didactisch handelen

OR 1&2 Onderwijsresultaten SP 2b: Toetsing & groepsopbrengsten

Integraal Personeelsbeleid SO Fryslân SP5b: Professionalisering

SKA1 Visie, ambitie en doelen SP5c: Kwaliteit

SKA 2 Kwaliteitscultuur en uitvoering SP1b: Verbinding ouders & team

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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14 Formulier "Instemming met schoolplan"

Brin: 08ST

Naam: Piet Bakkerschool SO & VSO

Adres: Plevierenpad 3

Postcode: 8601 XC

Plaats: SNEEK

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2023 tot 2027
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening

Piet Bakkerschool SO & VSO
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15 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

Brin: 08ST

Naam: Piet Bakkerschool SO & VSO

Adres: Plevierenpad 3

Postcode: 8601 XC

Plaats: SNEEK

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2023 tot 2027 geldende schoolplan van deze school
vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening

Piet Bakkerschool SO & VSO
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